







KRETINGOS LOPŠELIO-DARŽELIO ,,ĄŽUOLIUKAS“

2026-2028 METŲ STRATEGINIS PLANAS































Kretinga
2025




TURINYS

1. VEIKLOS KONTEKSTAS.........................................................................................................3 
2. LOPŠELIO-DARŽELIO STRATEGIJA. MISIJA , VIZIJA, VERTYBĖS...............................3
3. STRATEGINIAI TIKSLAI.........................................................................................................4
4. VEIKLOS STRATEGIJOS ĮGYVENDNIMO PRIEMONĖS .................................................. 5
5. VEIKLOS TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDNIMO RODIKLIAI.....................................8
6. PLANO STEBĖSENOS SISTEMA............................................................................................11
7. PLANO KOREGAVIMAS IR PRATĘSIMAS..........................................................................12
8. PRIEDAI
8.1. SSGG analizės suvestinė......................................................................................................... 12
8.2. Lopšelio-darželio lėšų poreikis numatytoms priemonėms strateginiam 2026-2028 metų plano įgyvendinimui.................................................................................................................................13





































PRITARTA
Kretingos lopšelio-darželio „Ąžuoliukas“ tarybos 
2025 m. gruodžio 16 d. protokolu Nr.V2-3
 
PRITARTA
Kretingos rajono savivaldybės mero
2026 m. sausio 9 d. potvarkiu Nr. V3-25
 
 
PATVIRTINTA
Kretingos lopšelio-darželio „Ąžuoliukas“
[bookmark: _GoBack]direktoriaus 2026 m. sausio 14 d. įsakymu Nr.V1-4

1. VEIKLOS KONTEKSTAS


Kretingos lopšelio-darželio „Ąžuoliukas“ (toliau – Lopšelis-darželis) 2026-2028 metų strateginis veiklos planas – detalus institucijos veiklos planavimo dokumentas, kuriame, atsižvelgiant į Kretingos rajono švietimo situacijos analizę, suformuluota Lopšelio-darželio misija, vizija, nustatyti strateginiai tikslai, uždaviniai ir priemonės, aprašomos Lopšelio-darželio vykdomos programos, numatomos lėšos ir finansavimo šaltiniai joms įgyvendinti. 
Strateginis veiklos planas parengtas siekiant efektyviai panaudoti turimus bei planuojamus gauti finansinius, materialiuosius ir darbo išteklius misijai vykdyti ir užsibrėžtiems tikslams pasiekti.
Lopšelio-darželio strateginis planas 2026-2028 metams parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Valstybės pažangos strategija „Lietuvos pažangos strategija  „Lietuva 2030“, Kretingos rajono savivaldybės 2025-2027 m. strateginiu veiklos planu. Rengiant Lopšelio-darželio strateginį planą, atsižvelgta į priešmokyklinio, ikimokyklinio ugdymo programas, įstaigos vidaus įsivertinimo rezultatus, įstaigos vykdomą veiklą, turimus išteklius, įstaigos bendruomenės narių pasiūlymus, įstaigos socialinės aplinkos ypatumus.
Kretingos lopšelio-darželio „Ąžuoliukas“ strateginį veiklos planą  rengė darbo grupė, sudaryta Lopšelio-darželio direktoriaus   2025 m. rugsėjo 15 d.  įsakymu  Nr.VI-60  „Dėl darbo grupės sudarymo Kretingos  lopšelio-darželio „Ąžuoliukas“ 2026-2028 metų strateginiam veiklos planui parengti“.


                                                2. MOKYKLOS STRATEGIJA

	VIZIJA

	Inovatyvi, besimokanti, bendradarbiaujanti mokykla, atvira kiekvienam bendruomenės nariui. 

	MISIJA

	Sveikatą stiprinanti, ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą teikianti mokykla, pasitikėjimo ir bendradarbiavimo principu siekianti asmenybės ūgties. 

	VERTYBĖS

	PAGARBA – sau ir šalia esančiam.
TOBULĖJIMAS – mokytis ir mokyti.
ATSAKOMYBĖ – už žodį, veiksmą, poelgį.
BENDRADARBIAVIMAS – kartu siekti bendrų tikslų.
PASITIKĖJIMAS – tu gali. 


3. STRATEGINIAI TIKSLAI
	VEIKLOS STRATEGIJA
2026-2028 M.

	PRIORITETAI

	Ugdymo kokybės, pažangos stebėsenos ir komunikacijos stiprinimas
	Sveikos gyvensenos ugdymas
	Ugdymo(si) aplinkų turtinimas

	TIKSLAI

	1 tikslas – gerinti ugdymo kokybę ir pažangos stebėseną, kartu kuriant įtraukią, emociškai saugią ir psichologinei gerovei palankią ugdymo aplinką bei stiprinant bendravimą su tėvais.
	2 tikslas – šiuolaikiškos, tvarios ir tyrinėjimams skirtos ugdymo aplinkos kūrimas.

	UŽDAVINIAI

	1.1. Kūrybiškas ir kokybiškas ugdymo turinio įgyvendinimas bendradarbiaujant su tėvais ir socialiniais partneriais.
1.2. Tobulinti vaikų pažangos stebėsenos sistemą pagal atnaujintą ugdymo turinį stiprinant bendradarbiavimą su šeima. 
1.3. Kurti besimokančios, veiksmingos, bendradarbiaujančios organizacijos kultūrą.
1.4. Stiprinti bendruomenės fizinį aktyvumą ir sveikos gyvensenos nuostatas, kartu kuriant teigiamą socialinį bei emocinį ugdymo klimatą.
1.5. Stiprinti mokytojų ir darbuotojų profesines kompetencijas emocinio ugdymo ir įtraukiojo ugdymo srityse.
	2.1. Nuolat kintančių, atsinaujinančių ir prisitaikančių aplinkų kūrimas. 
2.2. Tvarumo principų diegimas.







2


4.  VEIKLOS STRATEGIJOS ĮGYVENDNIMO PRIEMONĖS

	1. Tikslas. Gerinti ugdymo kokybę ir pažangos stebėseną, kartu kuriant įtraukią, emociškai saugią ir psichologinei gerovei palankią ugdymo aplinką bei stiprinant bendravimą su tėvais.

	Uždaviniai
	Tikslo įgyvendinimo priemonės
	Atsakingi vykdytojai
	Terminai
	Ištekliai

	1.1. Kūrybiškas ir kokybiškas ugdymo turinio įgyvendinimas bendradarbiaujant su tėvais ir socialiniais partneriais.

 
	1.1.1. Atnaujintos Ikimokyklinio ugdymo programos ir  Priešmokyklinio ugdymo bendrosios programos kokybiškas įgyvendinimas. 
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai
	2026-2028 m. 
	Žmogiškieji ištekliai


	
	1.1.2. Tobulinti ugdymo proceso planavimą, remiantis UDM principais, ir „Ugdymosi be sienų“ organizavimą.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, metodinė taryba, 
mokytojai 
	2026-2028 m. 
	

	
	1.1.3. Integruoti kontekstinio ugdymo sistemos, nuolatinio tobulėjimo metodologijos elementus į ugdymo procesą.  
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
metodinė taryba, pedagogai
	2026-2028 m. 
	

	
	1.1.4. Plėtoti bendravimo ir bendradarbiavimo su socialiniais partneriais kultūrą. 
	Direktorius, direktoriaus  pavaduotojas ugdymui, pedagogai  
	2026-2028 m. 
	

	1.2. Tobulinti vaikų pažangos stebėsenos sistemą pagal atnaujintą ugdymo turinį stiprinant bendradarbiavimą su šeima. 
	1.2.1. Atnaujintos pasiekimų ir pažangos vertinimo sistemos diegimas, užtikrinant abipusį šeimos ir įstaigos bendradarbiavimą ir grįžtamąjį ryšį. 
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojų taryba, darbo 
grupė 
	2026-2028 m. 
	Žmogiškieji ištekliai,
mokinio krepšelio lėšos.


	
	1.2.2. Vaikų, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, pasiekimų gerinimas.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojų taryba, 
VGK, pedagogai, švietimo pagalbos specialistai 
	2026-2028 m. 
	

	
	1.2.3. Personalizuoto ugdymo metodų taikymas ugdymo procese. 
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojų taryba, 
pedagogai 
	2026-2028 m. 
	

	1.3. Kurti besimokančios, veiksmingos, bendradarbiaujančios organizacijos kultūrą.
	1.3.1. Universalaus dizaino pritaikymas mokymuisi. 
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, švietimo pagalbos specialistai, darbo grupė, pedagogai
	2026-2028 m. 
	Žmogiškieji ištekliai,
mokinio krepšelio ir kvalifikacijos tobulinimo lėšos.

	
	1.3.2. Pedagogų ir švietimo pagalbos specialistų kvalifikacijos kėlimas, mokytojų padėjėjų specialiosios pedagogikos žinių stiprinimas.  
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, VGK, švietimo pagalbos specialistai, pedagogai
	2026-2028 m. 
	

	
	1.3.3. Pasidalytos lyderystės skatinimas. 
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui 
	2026-2028 m. 
	

	
	1.3.4. Vidinės ir išorinės komunikacijos stiprinimas.  
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas, darbuotojai
	2026-2028 m. 
	

	1.4. Stiprinti bendruomenės fizinį aktyvumą ir sveikos gyvensenos nuostatas, kartu kuriant teigiamą socialinį bei emocinį ugdymo klimatą.
	1.4.1. Sveikatos stiprinimo programos įgyvendinimas ir sveikos gyvensenos puoselėjimo renginių, sportinių veiklų organizavimas. 
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai
	2026-2028 m. 
	Žmogiškieji ištekliai


	
	1.4.2. Kryptingų ir paveikių prevencinių priemonių, programų integravimas ir socialinio emocinio ugdymo projektų, renginių, gerinant ugdytinių savijautą ir saugumą, organizavimas.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai, švietimo pagalbos specialistai  
	2026-2028 m. 
	

	
	1.4.3. Tėvų poreikių ir lūkesčių tyrimo organizavimas.  
	Mokytojai 
	2026-2028 m.  
	

	
	1.4.4. Tyrimo „Emocinis mikroklimatas“ organizavimas.  
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui 
	2028 m.  
	

	1.5. Stiprinti mokytojų ir darbuotojų profesines kompetencijas emocinio ugdymo ir įtraukiojo ugdymo srityse.
	1.5.1. Mokymų mokytojams apie savireguliaciją ir emocinę paramą organizavimas.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	2026-2028 m. 
	Mokinio krepšelio ir kvalifikacijos tobulinimo lėšos. 

	
	1.5.2. Supervizijų ir konsultacijų mokytojams, mokinio padėjėjams organizavimas.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, įstaigos taryba 
	2026-2028 m. 
	

	2 Tikslas. Šiuolaikiškos, tvarios ir tyrinėjimams skirtos ugdymo aplinkos kūrimas.

	2.1. Nuolat kintančių, atsinaujinančių ir prisitaikančių aplinkų kūrimas. 
	2.1.1. Lauko erdvių modernizavimas.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas, įstaigos 
taryba, ūkio dalies vedėja  
	2026-2028 m. 
	Žmogiškieji ištekliai,
spec.ir mokinio krepšelio lėšos.



	
	2.1.2. Lopšelio-darželio vidaus ugdymo erdvių ir kabinetų atnaujinimas. 
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas, įstaigos 
taryba, ūkio dalies vedėja  
	2026-2028 m. 
	

	
	2.1.3. Įvairių edukacinių priemonių (skaitmeninių, sensorinių, IKT ir kt.) kūrimas ir įsigijimas  
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas, įstaigos 
taryba, ūkio dalies vedėja  
	2026-2028 m. 
	

	2.2. Tvarumo principų diegimas.
	2.2.1. Ekologijos ir tvarumo projektų organizavimas.
	Mokytojai
	2026-2028 m. 
	


 







5. VEIKLOS TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDNIMO RODIKLIAI

	1. Tikslas. Gerinti ugdymo kokybę ir pažangos stebėseną, kartu kuriant įtraukią, emociškai saugią ir psichologinei gerovei palankią ugdymo aplinką bei stiprinant bendravimą su tėvais.

	Uždaviniai
	Rodikliai
	Numatomi rezultatai

	
	
	2026 m.
	2027 m.
	2028 m.

	1.1. Kūrybiškas ir kokybiškas ugdymo turinio įgyvendinimas bendradarbiaujant su tėvais  ir socialiniais partneriais.

	Ikimokyklinio 	ugdymo 	turinio 	atnaujinimo 	grupės konsultacijų, diskusijų padedančių atliepti Ikimokyklinio ugdymo programos gaires, ikimokyklinio ugdymo principus ir šiuolaikinę vaikystės sampratą, skaičius (vnt.) 
	2 
	1 
	1 

	
	Mokytojų, veiksmingai dirbančių pagal atnaujintą Ikimokyklinio ugdymo programą,  Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą bei atnaujintus ugdymo planus, skaičius (proc.) 
	100 
	100 
	100 

	
	Savipagalbos grupių ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo mokytojams susitikimų, aptariant kokybišką ir šiuolaikišką programų įgyvendinimą, UDM taikymą, skaičius (vnt.) 
	3 
	2 
	2

	
	Mokytojų, dalyvavusių mokymuose, seminaruose, vebinaruose susipažįstant su šiuolaikinėmis pažangiomis ugdymo strategijomis, metodais dalis (proc.) 
	80 
	85 
	90 

	
	Į vaiką orientuotų projektinių veiklų, pasitelkiant šiuolaikines ir pažangias strategijas, metodus, skaičius per metus kiekvienoje grupėse, dalis (proc.) 
	85
	90
	100

	
	Mokytojų, integruojančių ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo rekomendacijas ,,Patirčių erdvės“, ,,Žaismė ir atradimai“ veiklas į ugdymo procesą, dalis (proc.) 
	90
	95 
	100

	
	Ugdomųjų veiklų, organizuojamų netradicinėse įstaigos edukacinėse aplinkose ir už įstaigos ribų, skaičius kiekvienai grupei  per mėnesį (vnt.) 
	1 
	1 
	1

	
	Įgyvendinamų projektų, veiklų, pasitelkiant socialinius partnerius, skaičius (vnt.) 
	3
	3 
	3 

	1. 2. Tobulinti vaikų pažangos stebėsenos sistemą pagal atnaujintą ugdymo turinį, stiprinant bendradarbiavimą su šeima.
		Grupių, 	kuriose 	atliekama 	individualizuota 	vaikų pasiekimų ir pažangos stebėsena bendradarbiaujant su tėvais, dalis (proc.) 
	80
	90 
	100 

	
	Stebėtų ugdomųjų veiklų, ugdymo planų, patvirtinančių veiksmingą ugdymo individualizavimą ir diferencijavimą, skaičius per metus kiekvienoje grupėje (vnt.) 
	2 
	2 
	2 

	
	Susitikimų, atliekant reguliarią individualių pagalbos vaikui planų, pritaikytų ugdymosi programų refleksijos analizę, įvertinant vaikų, turinčių specialiujų ugdymosi poreikių, pasiekimų augimą, skaičius per metus (vnt.)  
	2 
	2 
	2 

	
	Skaitmeninio kalendoriaus elektroniniame dienyne naudojimas grupėse, dalis (proc.) 
	85
	90 
	100 

	1.3. Kurti besimokančios, veiksmingos, bendradarbiaujančios organizacijos kultūrą.
	Pedagogų, dalyvaujančių įstaigos organizuojamoje pedagogų gerosios patirties dalijimosi renginiuose, skaičius, dalis (proc.)
	75
	80
	85

	
	Organizuotų mokytojų gerosios patirties pasidalijimo renginių, taikant UDM, atnaujinto ugdymo turinio įgyvendinimo aspektais, per metus skaičius (vnt.) 
	2
	2
	2

	
	Naujai priimtų mokytojų ir švietimo pagalbos specialistų, gaunančių mentoriaus pagalbą, skaičius (proc.) 
	100 
	100 
	100 

	
	Mokytojų, įsitraukusių į šalies ir tarptautinių projektų veiklą, dalis (proc.)
	30 
	35 
	35

	1.4. Stiprinti bendruomenės fizinį aktyvumą ir sveikos gyvensenos nuostatas, kartu kuriant teigiamą socialinį bei emocinį ugdymo klimatą.
	Ugdomųjų veiklų, kuriose naudojami inovatyvūs žaidimai, sveikatingumo elementai (mankštos, atsipalaidavimo, taisyklingo kvėpavimo, smulkiosios motorikos pratimai), dalis (proc.)
	95 
	100 
	100 

	
	Įstaigos dalyvavimas sveikatą stiprinančių mokyklų veiklose (sveikatos stiprinimo programos įgyvendinimas) (proc.) 
	80 
	80 
	80 

	
	Projektinių veiklų, renginių, puoselėjant fizinį aktyvumą ir sveiką gyvenseną, skaičius per metus (vnt.) 
	3 
	3 
	3

	
	Grupių, kuriose integruojamos socialinio emocinio ugdymo programos, dalis per metus (proc.). 
	90 
	95 
	100 

	
	Socialinio emocinio ugdymo renginių, akcijų (tolerancijos diena, draugo diena, žibintų šventė ir kt.) skaičius per metus (vnt.) 
	2 
	2
	2 

	
	Tėvų ir ugdytinių, kuriems reikalinga švietimo pagalbos specialistų pagalba, konsultacijos, dalis (proc.)  
	100 
	100 
	100 

	1.5. Stiprinti mokytojų ir darbuotojų profesines kompetencijas emocinio ugdymo ir įtraukiojo ugdymo srityse.
	Organizuojamų mokytojų, švietimo pagalbos specialistų, lektorių renginių (paskaitų, seminarų) įtraukiojo ugdymo tematika pedagogams ir tėvams skaičius (vnt.) 
	2 
	2 
	2 

	
	Mokinio padėjėjų, dalyvavusių kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, skaičius (proc.)  
	95 
	95 
	95 

	
	Sukurta ir sklandžiai veikianti paramos vaikų, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių,  ugdymui(si), mokytojams ir šeimoms sistema, grupėse dalis (proc.)  
	90 
	95
	95 



	2. Tikslas. Šiuolaikiškos, tvarios ir tyrinėjimams skirtos ugdymo aplinkos kūrimas.

	Uždaviniai
	Rodikliai
	Numatomi rezultatai

	
	
	2026 m.
	2027 m.
	2028 m.

	2.1. Nuolat kintančių, atsinaujinančių ir prisitaikančių aplinkų kūrimas.
	Atnaujintos lauko edukacinės erdvės, eko daržas, skaičius (vnt.) 
	1 
	-
	-

	
	Įkurtos lauko edukacinės-patyriminės erdvės  (vnt.)
	1
	1
	1

	
	Lauko inventoriaus, priemonių papildymas, kiekis (vnt.) 
	3 
	3 
	3 

	
	Įkurta multisensorinė erdvė įvairių poreikių vaikų ugdymui, nusiraminimui, relaksacijai (vnt.) 
	1
	- 
	- 

	
	Atnaujintų tyrimų kampelių ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupėse skaičius (vnt.) 
	3 
	3
	2 

	
	Įsigytų SMART interaktyvių ekranų, skaičius per metus (vnt.) 
	1 
	1 
	1 

	
	Planuojamų grupių remonto/atnaujinimo darbų skaičius (vnt.) 
	2 
	2 
	2 

	
	Įstaigos bendruomenės saugumui reikalingo draudimo įsigijimas, skaičius (vnt.) 
	1 
	1 
	1 

	
	Įsigytų priemonių darbo sąlygoms gerinti (nešiojamų kompiuterių, skaitmeninių spalvotų spausdintuvų, laminavimo aparatų) skaičius (vnt.) 
	2 
	2
	2 

	
		Grupių edukacinių erdvių 	aprūpinimas 	reikalingomis priemonėmis, žaislais, dalis (proc.) 
	70 
	70 
	70 

	
	Atnaujintų ramybės kampelių ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupėse skaičius (vnt.)  
	3
	3
	3

	2.2. Tvarumo principų diegimas.
	Suorganizuotų ekologijos ir tvarumo projektų, iniciatyvų įstaigoje per metus skaičius (vnt.).
	3
	3
	3

	
	Žaliųjų atliekų kompostavimo dėžės lauke įrengimas (vnt.)
	1
	-
	-

	
	Suorganizuotų mokytojų gerosios patirties renginių tvarumo principams diegti, skaičius (vnt.)
	1
	1
	1



6. PLANO STEBĖSENOS SISTEMA

Strateginio plano stebėsena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Direktorius ir pavaduotojas ugdymui stebi ir įvertina, ar Lopšelis-darželis įgyvendina strateginius tikslus, ar darbuotojai efektyviai vykdo suderintų uždavinių ir priemonių įgyvendinimą. Vyriausiasis buhalteris, ūkio dalies vedėjas stebi, analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai planuojamos ir naudojamos lėšos, ir pristato administracijos pasitarimuose.
Direktorius sudaro strateginio plano stebėsenos darbo grupę, kuri organizuoja veiklos vertinimą kartą per metus, vadovaudamasi strateginių tikslų pasiekimo lygio analizės lentele (3 lentelė)





3 lentelė
Strateginių tikslų pasiekimo lygio analizė
	Tikslas 

	Uždaviniai 
	Planuotas pasiekimas 
	Pasiektas rezultatas 
	Panaudota lėšų 
	Pastabos

	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektus tikslus



Strateginio plano stebėsenos darbo grupė pristato strateginio plano įgyvendinimo rezultatus Lopšelio-darželio tarybos posėdžio metu bei Lopšelio-darželio mokytojų tarybos posėdžio metu. Lapkričio mėnesį vyksta praėjusių metų veiklos ataskaitos analizė, grupė įvertina strateginio plano įgyvendinimą ir remdamasi gautų duomenų analize bei vidinio veiklos kokybės įsivertinimo rezultatais teikia rekomendacijas metiniam veiklos planui parengti. 
Po metinio strateginio plano įgyvendinimo įvertinimo strateginis planas, jo tikslai, įgyvendinimo priemonės gali būti keičiami.

7. PLANO KOREGAVIMAS IR PRATĘSIMAS

Strateginio planavimo grupė kiekvienų metų rudenį koreguoja strateginį planą ir teikia pagal poreikį stebėsenos grupei, kuri jį teikia tvirtinimui vadovui, ir planas yra pratęsiamas. 
8. PRIEDAI
8.1. SSGG analizės suvestinė

	Stiprybės
	Silpnybės

	1. Kompetentingi, profesionalūs pedagogai, vadovai. 
2. Geras mikroklimatas.
3. Sudaromos sąlygos visiems darbuotojams kelti kvalifikaciją.
4. Didelis dėmesys ugdymo inovacijų diegimui, estetiškos ir funkcionalios aplinkos kūrimui.
5. Išskirtinis dėmesys socialiniam emociniam ugdymui. 
	1. Trūksta erdvių vaikų sportiniams gebėjimams ugdytis: nėra sporto salės ir kūno kultūros specialisto.
2. Nepakanka vietos automobilių stovėjimui prie įstaigos. 
3. Tėvai dažnai ignoruoja akivaizdžius vaiko raidos neatitikimus ir nesikreipia dėl kvalifikuotos spec. pagalbos bei gydytojų rekomendacijų pateikimo įstaigos personalui.
4. Trūksta specialistų darbui su vaikais, turinčiais specialiųjų poreikių. 
5. Nesudaryta galimybė vienoje grupėje dirbti 2 pedagogams.

	Galimybės
	Grėsmės.

	1. Plėtoti bendradarbiavimą su socialiniais partneriais, ieškoti rėmėjų.
2. Modernizuoti ugdymo procesą vykdant jį socialinių partnerių, įmonių, lauko erdvėse, įstaigos lauko laboratorijoje. 
3. Gerinti bendradarbiavimą su tėvais, teikti pagalbą organizuojant tėvų švietimą.
4. Gerinti ugdymo kokybę modernizuojant aplinkas, atnaujinant priemones.
5. Pedagogams organizuoti mokymus tobulinant žinias dėl inovatyvių priemonių diegimo ir naudojimo.
	1. Didėjantis vaikų su specialiaisiais poreikiais skaičius. 
2. Nuolatiniai pokyčiai švietimo sistemoje „išbalansuoja“ nuoseklų darbą.
3. Dėl teisinio reglamentavimo pokyčių neliko tėvų skiriamos 1,2 proc. paramos.
4. Tėvų užimtumas didina vaikų pedagoginį ir psichologinį apleistumą.
6. Mažėjantis gimstamumas. 








8.2. Lopšelio-darželio lėšų poreikis numatytoms priemonėms  strateginiam 2026-2028 metų plano įgyvendinimui

	
	Projektas 2026 m. (Eur)
	Projektas 2027 m. (Eur)
	Projektas 2028 m. (Eur)

	1. LĖŠŲ POREIKIS, IŠ VISO:
	1529200,00
	1529200,00
	1529200,00

	1.1. išlaidoms
	242200,00
	242200,00
	242200,00

	1.1.1. iš jų darbo užmokesčiui
	1270000.00
	1270000,00
	1270000,00

	1.1.2. turtui įsigyti ir finansiniams įsipareigojimams vykdyti
	17000.00
	17000,00
	17000,00

	2. FINANSAVIMO ŠALTINIAI:
	
	
	

	2.1. SAVIVALDYBĖS LĖŠOS, IŠ VISO:
	757200,00
	757200,00
	757200,00

	2.1.1. Savivaldybės biudžeto lėšos 5 (SFA)
	654200,00
	654200,00
	654200,00

	2.1.2. Biudžetinių įstaigų ir specialiųjų programų pajamos (pajamos už vaikų išlaikymą ugdymo įstaigose) 5 (SP)
	103000,00
	103000,00
	103000,00

	2.2. VALSTYBĖS LĖŠOS, IŠ VISO:
	772000,00
	
	

	2.2.1. Valstybės tikslinė dotacija mokymui finansuoti 4 (ML)
	756000.00
	756000,00
	756000,00

	2.2.2. VB Specialiosios tikslinės dotacijos lėšos 4 (Nemokamas maitinimas)
	16000,00
	16000,00
	16000,00

	2.3. KITI ŠALTINIAI, IŠ VISO:
	
	
	

	2.3.1.Kiti finansavimo šaltiniai 6 (KT)
	-
	-
	-
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